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DEFG HIJKLMNOPKQRSOTOUVWKXYLKZ[\]̂ _[\]̀ abKcdedKfRghijkOW
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©̈ª«¬®©̄°©±̄²³̄ ©́µ¶®·̧¯
¯
¹º»©®¼°½¾̄¿·ªÀ̄¿·º̄³¼°¶µ©½³̄½«Á̄³Á«¬®Â°«̧¯
¯
Ã¹¿Ä°«±̄³ÄÁ©¼̄¿¼Å©ÁǢÁ©̄»·ºÁ̄Ç¼©½³ª°³¼̄ ©̈Å«µ«½±̄²©¼̄¶ªª·¼̧ ½̄©̄°½·¼»³Ä©̄½ÂÁ̄·¿·ÄÂÁ̄Ç³Á̄»·ºÁ̄©²Æ¬«
©Á³º®³Å³ǞÈ»·ºÁ̄©Á©É³®Å³Ǟ·̄Ê¼²Æª©·±̄Ë©ª¼Ç¶²«±̄²©¼̄·̄Ì½©À®·±̄Í®¼°½·Àª©±ÎÏÃ̄
¯
°½«Á̄¼°½·°³ªÄÇ©̄°©±̧¯
ÐÑÑÒÓÔÔÕÕÕÏÖ×Ø×ÙÏÚÑÛÜÏÝÞÔ×ÚßàÔÐ×áÑàÞâÔÒÞàßãááàÞäÜÞÖÐ×ØãÔ̄
¯
µ¼©̄½·Á̄å©½®©̄¬·ºÏ̄
¯
æ¼̄©²®¼ç¾±̄°«¬©ÄÁ³¼̄Ã³ÄÁ©¼̄¿¼Å©ÁǢÁ©̄»·ºÁ̄Ç¼©½³ª°³¼Ã̄²©¼̄Ã»·ºÁ̄©Á©É³®Å³Ǟ·̄Ê¼²Æª©·±̄Ë©ª¼Ç¶²«±ÏÏÏÃ̄
¯
è¿ǢåéêéÊ̄³»·ºÁ̄Ã©Á©É³®Å³ÄÃ̄°½·¼»³Ä©̄µ¼©̄½·Á̄å©½®©̄¬·ºë̄è¿ì̄½«Á̄²º®©̄í©®Ä²©äí«½°·½¶²«äí¿·À±ë̄¹Ëî̄¿·¼·±
³Ä¬©¼̄²³̄ ©́µ©®ë̄ ¶̈¿·¼·±̄©Á¾Áº¬·±̄©Á©É·®³À±̄¿·º̄¿¶Â̄Á©̄°©±̄ï³µ³ª¶°Â̄¿·Á«®¶̧ »̄Â®Ä±̄°½·¼»³Ä©̄²©¼̄»Â®Ä±
½³²¬ð®¼©̧ ¿̄·º̄°©±̄°ÉÀ®¼ï³̄²ªÉ½¼²©̄½·̄½º»©Ä·̄ÆÁ·¬©̄ÃÊ¼²Æª©·±̄êÏ̄Ë©ª¼Ç¶²«±Ãë̄
¯
íð¿Â±̄Ç³Á̄°©±̄¶®³°©Á̄½©̄°½·¼»³Ä©̄½·º̄°³ç©°½·À̄©®»¼³¿¼°²Æ¿·º̄í©°ÂÁÄ©±̄²©¼̄¿¶°«±̄¹ªª¶Ç·±̧ ©̄®µÆ½³®©̄º¿·º®µ·À
ñ¼·¬«»©ÁÄ©±̄²º®Ä·º̄²º®Ä·º̄æÏ̄åòóæèÊ¹îÌ̄¹ÏíÏåÏ̄²·º̄²·º̄ Â̈Á°½©Á½ÄÁ·º̄ ·̈Á·É¶µ·º̄½·º̄Ç¼¶°«¬·º̄²©¼̄¿¼©°¶®¼²·º
ç¼çªÄ·º̄½·º̧ °̄½«Á̄²·¬¬·ºÁ·äêÌæéòê̈ô̄èÊèõéòè̄ööÏ̄
ÐÑÑÒáÓÔÔ×ÚÝÜÙ×÷Üø×áÏÖàùÔÕÞ×Ñ×ÚÝÔúÜÑÐãÞûÏÐÑùÙüßààÑÚàÑãáöȫ
½ÂÁ̄ÉÂ½·µ®©É¼²¾Á̄½³²¬«®ÄÂÁ̄¿·º̄ï³¬¿®·°½¼¶ý·ºÁ̄½·Á̄²·̄ ·̈ºÁ¶Ç«̄Â±̄»³°½Æ²·½©̄¿·º̄²¶Á³¼̄Æ½¼̄Ç³Á̄ï®³¼̄½Ä¿·½³
µ¼©̄½·Á̄²©ªǢ½·º̄Ã¿®¾«Á̄ÉÄª·Ã̄½·Á̄å©½®©̄¬·º̄ð̄½·̄ÆÁ·¬©̄ÃË©ª¼Ç¶²«±Ãë̄íð¿Â±̄Á©̄¿®·°¿©Åð°³½³̄Á©̄¬¼ªð°³½³
¿®·°Â¿¼²¶̄°½·Á̄²º®¼Æä²·½©̄ ·̈ºÁ¶Ç«̄Á©̄°©±̄³¿¼ç³ç©¼¾°³¼̄Æ½¼̄«̄³²ª·µð̄½·º̄Â±̄½©²½¼²·À̄ ©̈Å«µ«½ð̄ð½©Á
Ã¿©®¶Á·¬«Ã̄¬³̄öþ̄©Á½Ǟµ¼©̄öÿ̄©¿©¼½·À¬³Á·º±̄�ðÉ·º±̄°³̄°ÀÁ·ª·̄��̧ Ǣ¿Â±̄µ®¶É³¼̄·̄Ì³ç©°½Æ±̄©®»¼ä
¬©É¼·������°¾Á·±̄²·±̄ ·̈Á·É¶µ·±̧ Ã̄æ¹îÌÃ̄å®À½©Á«±̄¹ÏíÏå̄°½·̄©¿³ª³ºÅ³®Â½²Ǣ½·º̄³µ»³¼®ÄÇ¼·̄ÇÆï©±̄²©¼̄Éð¬«±̧
Å°«±̄¬³½¿³¼©̄º¿·º®µ·À̄ è̈ê̄²®ºÉ·ä¬©°ÆÁ·º̧ º̄¿Ǣ½«Á̄³¿·¿½³Ä©̄½·º̄¶ªª·º̄©®»¼ä¬©°¾Á·º̄Ã³ÅÁ¶®»«Ã̄½«±
¬·Á½®Á©±̄¹ªª¶Ç©±̧ ²̄·º²·º̄ Â̈Á°½©Á½ÄÁ·º̄ ©̈®©¬©Áªð̄°ÄÁ¼·®ë̄é̄©®¼Å¬Æ±̄Ã��Ã̄°©±̄ª³¼̄½Ä¿·½³̄ð̄Æ»¼̄²³̄ ©́µ©®ë̄
¯
æ¼̄³ÄÁì̄©º½¶̄®³̄¿·º̄µ®¶É³½³̄²³̄ ©́µ¶®³̧ °̄½«Á̄³¿Ä°«¬«̄°³ªÄÇ©̄½·º̄¹ÅÁ¼²·À̄í³½°Æç¼·º̄å·ªº½³»Á³Ä·º̄²©¼̄Ç³Á
Á½®¿³°½³̄²©¼̄Ç³Á̄©¼°»ÀÁ³°Å³̄©¿Ǣ½¼±̄©¿©½³¾Á¼²³±̄¬¿·À®Ç³±̄¿·º̄¿¶½³̄Á©̄¿³®¶°³½³ë̄å·¼©̄ÃÌæéêÍ¹êè̄È½ÂÁ
·¿·ÄÂÁ̄Ç³Á̄»·ºÁ̄©²Æ¬«̄©Á³º®³Å³ÄÎÃ̄¿³®¼¬Á³½³̄Á©̄ç®³¼½³ë̄æ·º̄©ÁÅ®¾¿·º̄¿·º̄°ºÁÂ¬·½ð°©Á³̄³Á©Á½Ä·Á̄½·º̄Æª³±
·¼̄²ºç³®Áð°³¼±̄½«±̄¬³½©¿·ª¼½³º½¼²ð±̄¹ªª¶Ç©±̄°³̄°ºÁ³®µ©°Ä©̄¬³̄½·º±̄è¬³®¼²ª¶Á·º±̧ ½̄«Á̄Ìêȩ̀ ½̄·º±̄°²©½·ä
¬©°ÆÁ·º±̄²©¼̄½·º±̄¿·®Ç·³¼Ç³Ä±̄É©°¼°½Æ²·½·º±̄·ç®¼·³¼Ç³Ä±̄½À¿·º̄êÂ©ÁÁÄÇ«̄²©¼̄°¼©̧ µ̄¼©̄Á©̄³ï©É©Á¼°½³Ǟ½·
ÆÁ·¬¶̄½·º̄©¿Ǣ¿®·°¾¿·º̄Ë«±̧ ¬̄»®¼̄Á©̄¿³Å¶Á³¼̄½·̄ö���ë̄
¯
æ¼̄å¹òêí¹Ê¹æ¹̄²³̄ ·́ºµ²¶Á·̧ µ̄¼©̄Á©̄¿®·°Å°³½³̄½«Á̄°½·¼»³¼¾Ç«̄µ®©¬¬ð̄¿·º̄°©±̄°ºÁ½©ï©̄°½·Á̄¿®·«µ·À¬³Á·
¬ðÁº¬©ë̄æ·Á̄²·̄²·º½°·äË¼¶ÁÁ«̄Á©̄³µ²®ÄÁ³¼̄½©̄°½·¼»³Ä©̄¿·º̄°©±̄ÇÄÁÂ̄³µ¾̄°½¼±̄ÇÀ·̄¼°½·°³ªÄÇ³±̄¬·ºë̄é̄Ã²·±Ã
²·º½°·Ë¼¶ÁÁ«±̧ ̄»³¼̄²¶Á³¼̄°½®·Éð̄Ç¼©̄½·º̄©®©çç¾Á·±̄²©½¶̄è®µ³Á½¼Áð̄¬³®¼¶̧ ©̄¬°Â±̄¬·ª¼±̄Ç¼¶ç©°³̄ÿ̄ª³¿½©̄©¿Æ
½«Á̄ç¼·µ®©ÉÄ©̄½·º̄å©½®©̄¬·º̄½«±̄¼°½·°³ªÄÇ©±̄¬·ºÏ̄
¯
Í³ªªÆë̄íÄ°½³®̄ ©́µ¶®·ë̄¹Ä°©°½³̄³²³Äë̄�̄¬ð¿Â±̄»³½³̄³½·¼¬¶°³¼̄²©¼̄°³¼±̄ç©ªÄ½°³±̄µ¼©̄¶ªª«̄Ë«̄¶ªª©̄¬®«ë̄
¯
æêÊèóæé̄ò¹̄¿·º̄µÄÁ³½©¼̄°½·̄³ªª©Ç¼°½¶Á̄½·º̄û�ûöë̄	³Á̄º¿¶®»³¼̄¹ÊèÌ̄Á©̄º¿·°½«®Äï³¼̄½«Á̄²©ªð̄Éð¬«̧ ½̄«Á
²©ªÂ°ÀÁ«̄²©¼̄½«Á̄¬µ¼°½«̄¼Ç¼·ÉºÄ©̄¿·º̄³ÄÁ©¼̄²©¼̄ªµ³½©¼̄å©½®©±̄¬·ºë̄
¯
æÄ°©°½³̄°³¼±̄®³̧ ¿̄·ª¼½¼²·Ä̧ ð̄̄�³º½·ä©Á½¼É©°Ä°½³±̄©°½®©¿ÆµºÉ½·¼̄©¿©½³ÂÁ³±̄¿·º̄½·̄¬·Á·̄¿·º̄½·º±̄Á·¼¶ý³¼
³ÄÁ©¼̄«̄²·ÁÆ¬©̄²©¼̄½·̄¬¿©®¶²¼̄½«±̄ñ·ºªð±̧ µ̄¼©̄°ºý«½«°·Àª©̄²©¼̄³º½³ªð̄°»·ª¼©°¬Ǣ¿Ä°Â̄©¿ì̄½«Á̄¿ª¶½«̄¬·ºë̄
¯
å·º°©¼̄®³̄
·º®¶®«̄»®º°Æ°½·¬³̧ Á̄©̄º¿³®©¬ºÁÅ³Ä±̄½«±̄©®¼°½³Ä©±ë̄Èå·¼¶̄è®¼°½³Ä©̄°½«Á̄ç®Â¬Àª¼²«̄²·º¬·ÀÁ©̧ ©̄ªª¶
ª¬³̄½¾®©ÏÏÎ̄
¯
å·À°©¼̄®³̄åª³À®«̄©®»¼äÉ©°Ä°½©̧ Á̄©̄º¿³®©¬ºÁÅ³Ä±̄½©̄¼Ç©Á¼²¶̄½·º̄¿©½®©̄°·ºë̄åÂ±̄°³̄çª¿³¼̄²¶Å³̄¬®©̄²©¼̄Ç³Á
ï³®Á¶³¼̄½©̄°²¾Å¼©̄½·º̄©¿ì½«Á̄ ©̄»®«°½Ä©̄°·º̧ ¿̄·º̄½·Á̄¿®ÆÇÂ°³±̄²©¼̄½®À¿Â°³±̄°½·º±̄Ê·º	·ºª·¿®·ÇÆ½³±ë̄ ©̈¼̄°³
çµ¶ª©Á³̄²©¼̄É©°Ä°½©̄»Â®Ä±̄ªÆµ·̧ ¬̄ÆÁ·̄²©¼̄¬ÆÁ·̄³¿³¼Çð̄³Ä°©¼̄µ¼Æ±̄½·º̄¬ÆÁ·º̄©ÁÅ®¾¿·º̄¿·º̄»³¼̄¿³¼̄½«Á
è́ô�¹êè̄µ¼©̄½·Á̄�µ¼·̄å©¿©ÇÆ¿·ºª·Ï̄
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D
EFGDHIJKFIGLMNODPQRRNSQDTIJLIJRUFKVDWQJXIYQMNRNFKZK[DKIJDZ\\]FKIJDMNKQ\IĜ[D_Z\̀aDHN̂ZDXQRDb̂cMQUdDeKUDIU
M\IXIKN\NSIUDXQ̀UISDFIJDTeWNRQDK[RDf\[LNKIXeK[F[DNMeDLNLZDgIJFSNaDhUDiNDTZRQUdDKj\NaDhIRDKJk̂e
TIJ\IJLM̂VYl[KUZRIDFK[RDmIJXIĜNaD
D
EFGODN\fUYb\JTêNTNDX\NYTIĜ[D_[KFIKZT[aDhUDiNDTZRQUdDeKNRDbPIGRDêNDNJKZDFK[RDke\NaDmNDFIJDM]DQPjDKUDRN
TZRQUdnDmNDĉiQUdDRNDWZ̀QUdDFKIRDFTIJMUXIRKQRQTcDK[dDPQUKIRUZdDLIJDFKIDoN̂UeDpẐ[\IDPUNDW[kN̂ZTUNODeM]d
TZRIJRDIUDZMI\QdDP\UIĜQdDMIJDXQRDcfIJRDMIJDK[RDTQkN̂VRDT̂SRNUODKj\NDMIJDX[LIFUQGQKNUD[DqUIP\NkSNDKIJ
oNKc\NDLIJDTNUDIUDIb\UIYPIG\IJRIUDLNF]RN\ZXQdDTNUDNLQ\UT̂ZRIUDiNDFIJDTeWIJRDKIDQMSXILNDNRQ\PSNdDTNU
KQLMQ̂fNRSNF[dnD
D
EFGDk]kIĜNDLQDK[RD̀ĴeP̂]FFNaDrsDstDuvtswaDxQRDNRNPR]\SlQUdDyzhEDK[RDFJRQUFkI\ZDK[dDMI\ReP\UNdDK[d
ÊbQKSNdOD_N\PN\SKNdDhQ\lVY{|N̂UXZT[{ODMIJD̀cM̂JRQDhy}yDf\VLNDIDhFIfNKleMIĴIdDPUNDRNDLMI\cFQUDRNDcfQU
RcIDTNUDNFkN̂cdDTN̂ZiUDM\IFKNFSNdD[DFN̂NLILI~RNDKQ\lVDLcFNDK[RDqSTJaDhUDkNKFNDQSRNUDNJKVD\QD̀ĴeP̂]FFN
MIJDJMIFK[\SlQUdDFU]M[̂ZDTNUDLQKZDbXQ̂JPLSNdaDh[RDcfQUdDXQUDNMeDTIRKZDK[RDMI\ReP\UNDK[dDÊbQKSNdDMIKca
EPjDK[RDQSXND_��DkI\ZDKID����DFQD\NRKQbIGODTNUDcbPN̂NDNiQ\ZMQJK[D�gg�}h��DKIJDXc\LNKIdDTNUDTN\TSRIDK]R
FL[PLNKIPeR]RDNXcR]RDê]RDK]RDK\UfjRDLIJnD
D
EFGDTQDqN\QLcRQDQPTQkN̂UTZDX[LIFUIP\ZkQaDoIJDQSRNUDIUDM[PcdDFIJD\QaDhUdDM[PcdDK[dDqUb̂UIP\NkSNdDK[d
UFKIFQ̂SXNdDKIJDoNKc\NDLIJDKUdDKFcTN\QdDTNiêIJaD|UNKSDXQRDFKĉRQUdDcRND]\NSIDLVRJLNDFKIRDTID�NPN\eDRN
KIJDMQUdDeKUDêQdDIUDNRNkI\cdDQSRNUDcPTJ\QdaD
D
EFGD\QDLUT\eYoI�J�̂ZT[ODNiJ\eFKILQDPQRRNSQDQMNRNFKZK[DK[dDNRN\fIYTIJLIGRNdDTNUDKIJDKFUPZ\IJDQRDj\N
XUNKQKNPLcR[dDJM[\QFSNdaD�c\QUdDKUDiNDFIJDTZRQUDIDTNMRIĜ[dDNRDFJRQfSFQUdDcKFUaD�NDQT\NPIGRDêNDFIJDKN
QF]KQ\UTZDe\PNRNDH��DIDQPTckN̂IdDLQDLQKNFKNKUTeDTN\TSRIODNM�DK[RDMSQF[DMIJDiNDkNdDNMeDTN\kUKFIĜNDFQ
TIJT̂ZTUDLQDeRILND{oNĜIdDoÎZT[d{DP\NLLcRIDMZR]DLQDFKĴeDoZ\TQ\nDyDH�omy}DQSRNUD_ymymDPUND}E_myz}
Eg|�}�y_�mE�}DTG\UQDMÎZTNODMIĴZT[ODMNĴZT[nDxQRDQSRNUDPUNDTIM\UKIYKQLMQ̂fNRZXQdDMIJDXQRDLMI\IGRDRN
LNlcWIJRDK[RDP̂]FFSXNDKIJdDLQDb\UFUcdDTNUDTNK[PI\SQdODQRNRKSIRD����mDM\IXIKUTjRDKILN\UjRnDHNUDQSFNUDTNU
H\[KUTedODMNRZiQLZDFQnD�KUDfQU\eKQ\IDiNDLMI\IGFQDRNDbPẐQUD[DLZRNDH\VK[nDHIJLIGRNdODWQJXIYQMNRNFKZK[dO
NiJ\eFKILIdODKQLMQ̂fNRZdODNRNUXVdOD\NTUKlVdDTNUDTNMRSl]RDQRDj\NDJM[\QFSNdDTNUDTNkQRQSIJDqIĴVdODUNK\edO
LQDN[XUNFKUTeODFL[PLNKIPeRIDTNUDZM̂JKIDFTIKQUReDXc\LNnD}NRDH\[KUTeYPJkKIdODcRNDM\ZLNnD�FKc\UDLIJDQFGn
oIUID[̂SiUIdDTNUDb̂Z̀DTUDNM�DKIRDKJk̂IY[̂SiUIDHIJKFIGLMNDVDKIDhFUM\IQUXcdODTNKĉ[̀QdnD_[RDKJfeRDTNU
McFQUdDFKNDfc\UNDLIJDZ\\]FKIdDLQDTNiÎUTeDTN\TSRIDYDLQKZDNkIGDMZ\]DKIDxUXNTKI\UTeDLIJODPUNKSDiNDFQDb\ZF]
FQDLN\LSKNDTNUDLQDKIDlIJLSDiNDkKUZ̀]DNRKUTN\TURUTeDQLbêUIDPUNDK[RD_N\PN\SKNDhQ\lVY{|N̂UXZT[{ODMIJDQSRNU
FKNDKQ̂QJKNSNDK[dDLcF]DFNKNRUTVdODx�H�}DLIJODMN\QLbNKUTVd�QMQLbNKUTVdD_NG\[dD_NPQSNdODMIJD̀QMQ\RZQU
FGRI\NDTNUDMIKNLIGdDTNUDLIJDf\]FKZQUDTZKUDW[̂ZDLcF]DMI\RePQ\IJDhFIfNRKleMIĴIJnD
D
HQDqQ̂eMIĴQaDEFQUdaDhUD̂cKQDPUNDêNDNJKZaDHN̂ZDKNDL[RGLNKNDNMeDKIRD�[FIGODN̂ ẐD{FJRD�i[RZDTNUDfQS\N
TSRQU{nD{HSRQU{DefUD{fGRQU{ODT[\N̂[kVDVDẐ N̂DX[̂[K[\UjX[DLNPUTZDJP\ZDMIJDXQRDTZRIJRDKUMIKQDMN\ZDLMIG\XQd
TIMNRUFKcdnD
D
HQD_MN\IJkZT[ODKUD̂cKQDPUNDêNDNJKZaD|R]\SlQKQDNFkN̂jdDeKUD[DL[Kc\NDFNdDVKNRDQRKQKNPLcR[DM̂[\IkI\UIXeK\UN
FKIRDE�_�E��}ODTNUDeKUDcX]FQDM̂[\IkI\SQdDFKIJdDXIFŜIPIJdDoyzDRNDKFNTjFIJRQDKNDXGIDNXĉkUNDK[dDLZRNdDLIJ
TNUDRNDKIJdDkJKcWIJRQDFKIDMQlIX\eLUIDLQD���DFkNS\QdDNMeDNJKeLNKNDFKIRDTNicRNODcKFUaD_VM]dDXQRDKI
PR]\SlNKQDTNUDFNdD̂GM[FNDLQDK[RDILÎIPSNDLIJDNJKVODMIJDNMIXQUTRGQUDMQ\SK\NRNDeKUDIUDb\]LIYE�_�E��}YSKQdO
WQJKIYNRKUkNFSFKQdODLQDN\f[PeDKIDMNUXQ\NFKVODN\fUYXÎIkeRIDÊ V̂R]RDTNUDTSRNUXIDqQ̂IJfUjK[DFJR]LeK[FNR
TZMIUNDFKUPLVDLQDKIJdDN\fUYkNFSFKQdDXIFŜIPIJdDH��DKIJdDMIJFKIYmNlSDPUNDRNDKFNTjFIJRDKIRDoNKc\NDLIJDTNU
ê[DK[RDLQKcMQUKNDIUTIPcRQUZDKIJDM\URDM\ÎZbIJRDTNRDRNDPSRIJRDck[bIUaD_VM]dDPR]\SlQKQDPUNKSDIUDFGLLNfIU
bILbZ\XUFNRDKIRDoQU\NUZDKID���ODMQ\Uc\P]dDK[RDSXUNDf\IRUZDLQDKNDxQTQLb\UNRZaD�cLQDKj\NODTQD_o�gyzp�T[O
IUTIRILÎePQDKIJDT~̂IJDLQDXUXNTKI\UTeDFK[RDyUTIRILSNDK[dDHIJLIGRNdDTNUDKIJDQPTQkN̂UTZDTNLLcRIJDTNU
M\IXIKN\ZDhFUM\IQUXIGdODMIJD̂cQUDeKUD{[DiẐNFFNDXQRDcfQUDFGRI\N{nD}�DNJKeRDXQRDFKĉR]ODPUNKSDQSRNU
JMQ\ZR]DQ̀Ûc]F[dDTNUDFJPf]\QSKNUD̂eP]DfNL[̂IGDXQSTK[DRI[LIFGR[dOD]dDTNiJFKQ\[LcRIdnDoQ\SMIJDeFIDQRed
fNLIPQ̂NFKIGDPQ̂]KIMIUIGDfULMNRKlVODMIJDb\SFTQKNUDFQDFJRQfcdDXcIdDNMeDK[RDMÎJM̂ITeK[KNDK[dDMÎUKUTVd
l]VdDTNUDKIJD}GLMNRKIdDHeFLIJYT̂IJbUIGDLcFNDFKIDIMISIDQSRNUDkĴNTUFLcRIdnDxEmDmhgEoE}��DgEODRNDcfQUd
XUNKQ̂cFQUDIUTIRILUTedD{FGLbIĴId{DQRedDTIFKIJLN\UFLcRIJD�ULMNKlVaDo]dDXQRDF�DcfIJRQDMZ\QUDfNLMZ\UDIU
LNi[KZT[XcdDFIJDFKIDoNRQMUFKVLUIDRNDFQDMZ\IJRDLQDK�DNJPZODLcPNDLJFKV\UIRnD
D
HQDqN\YbN\YbN\bN\QYbUKFUjK[ODKUD̂cKQDPUNDêNDNJKZaDoy��D[DPRjL[DFNdDPUNDKIRDoNKc\NDLIJODTIDmUTêNI
|N̂UXZT[aD�fQKQDRNDWQ̂ ŜFQKQDKSMIKNDM\IdDJMQ\ZFMUFURDK]RD�\UFKQS]RDKIJODVDcfQKQDVX[DT\JkKQSDFKI
f\IRIRKIĜNMIDK[dDUFKI\SNdDKIJDMNKc\NDFNdOD�]ZRR[ODkIbIGLQRIdDK[RDI\PVDKIJaD�̂ViQUNDQSRNUDl]RKNRedDI
MNKc\NDFNdaDHNMRSlQUDNTeL[aD
D
HQDqI\SX[aD�\fUYkNFSFKNDTNUDNRKUF[LSK[ODTNKZDKNDIb\UNTZDM\eKJMNaD
D
HQD�X]RUDQLkZRUF[dDTNUDkÛIFIkUTIYKFU\UfKIGD�ePIJDTNUDZFfQK[dDkÛÎIPUTVdDLMIG\XNdODM\j[RDbUb̂UIM]̂[KVa
}SPIJ\NDLQDKeFNDbUb̂SNDMIJDcfQKQDXUNbZFQUDNMeDK[RDQLMQU\SNDFNdDLQDbUb̂UIM]̂QSIODTZKUDiZ�fQKQDNTIGFQUDPUN
KIRDoNKc\NDLIJnDxEmDmhgEoE}��D\QDNFK\NMePJkKQOD�T�̂QkKN\ZDbUb̂S]RDTNUDWQGKUT[dDPRjF[dDRNDLNdDLIFK\Z\QUd
K[RDkZKFNDFIJDFKID��t�t�wDFQDWQJXIYkÛIFIkUTcdDTNUDi\[FTQJKUTcdDFJl[KVFQUdaDhUDQSFNUDT\JkIYUQ\]LcRIdDTNU
NFfÎQSFNUDLQDi\[FTQJKUTcdDNRNl[KVFQUdaDoIJDE�m��DKIDoKJfSIDFIJDK[dD�QÎIPSNdDTNUDpÛIFIkSNdDK[d
�\[FTQSNdD\QDXUNbÎek]RQaDoy��h�Hy}DQSFNUnDy��DMNMZdnD}KNDFKNTSXUNODk]RNfKIĜ[nD
D
HND|UNRRZTIJaD_QDKeF[DXIĴQUZDFKIDzMIJ\PQSIDoNUXQSNdDTNUD�\[FTQSNdaDxQRDLMI\QSODTZKUDiZfQKQDNTIGFQUDPUN
KIRDoNKc\NDLIJDTNUDMeF[DFTĴIXIĴQUZDc\ÙQDIDTN[LcRIdDRNDMZ\IJRDIUDLNi[KIĜ[XQdDKlZLMNDbUb̂SNDFKN
FfÎQSNnDoN\eLIUQdDLQKN\\JiLSFQdDL�DNJKcdDMIJDMVPNKQDRNDTZRQKQDTNUDFQUdODTNUDbPVTNRQDIUDNRN\fIYZM̂JKIU
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DEFGEHIJKLDMNLOMPQLERSTEILIMLUMKLORMDVUEFIJLUWELXHRELDMNLIMLUMKLUOYUEFILWMLOZ[NM\L]̂O_KLÔPMWJLGSMLGNDP̂
N[̀MLTNMLWaILbJEcUDFRSUNML[EFRJNYLWaKLMPDEH[MKLOEFLJOJdJSPaUJLIMLJeMPGZUJNLELfTNEKLgMẀPMKLGEFhLOEFLWE
iOMPM[EUNMDZiLUMKLDZGGMLWaKLjEFkEHRMKLDMNLWaKLFTNEHKLlFdERETNDYLDMREÒPMUaKhLgmnoL[JILMIMTIVPNUJpLqNMWS
[JILMOMIWYWJLDMNLUJLMFWZLWELĜIFGMhLIMLMIMDEFeNUWVLDMNLT_LRNTYDNhLZWNLFOYPdJNLojrshL̀UW_LDMNLojrshLOEFLIM
X̀PJNLWNLWPYtaXJLELDMaG̀IEKLELgMẀPMKLGEFLTNMLIML[NEPbVUJNLWMLDMDVKLDJSGJIMLUWaILgMN[JSMpL]̂O_KLJOJN[̂LMI
MOMIŴUJWJhLELkPMDEFG̀RLWuEHINEPLbMLUMKLOJWYXJNLGJLWNKLDR_WUǸKLMOZLtEFRJFŴLWaKLj\k\pLv̀GJLWVPM\L
L
wHPNJLk̀I[NMpLovrLPJL]JTYRJhLOEFLJSUMNLPJLDMPYeRMhLTNMRYDNMLDMNLMISDMIJLOERNWND̀L[NMdJNPNUŴLUFdIVI
OERNWNDVILDMNLOERJGNDVILDPSUJ_ILGJLWEFKLOEFUWZcWEFPDEFKpLsEtMPYLWVPMhL̀dJNKLFOQLZlNILUEFLZWNLZUEILEN
nEHPDENLDMẀdEFILWMLDZDDMRMLWEFLgMẀPMLGEFLOEFLWEFKLOEHRaUJLaLnJPûLGJLWEILOEPIEcnUZdMhLbMLGMKLOMSuEFIJ
ENLWEFPDMRY[JKLUDENIScDEP[ZINhLG̀dPNLIMLOYPEFIJLMFWZLOEFLb̀REFIJpLnxLsysznrsL{ohLGMuSLWEFKL|}LdPZINMh
YUdJWJhLDEFeNEDJeMRYDapLrILbMLUEFL[VUEFIJLWMLDZDDMRMLWEFLgMẀPMLGEFhLWuYGOMLDMNLtJPJÙpLrGL[J\\\L~ovmyjo
rjnrvvrq]rnrhLTNMLIMLUWML[VUEFIJhLINDERYDNhLINcD_RMPYDN�LnYL̀d_L[JNLOEFLJSIMNL̂L̂WMIhLDYOEWJ\Lsnzj
s]y{jz\LmNLaRSbNENLDYIMIJLWELRYbEKLDMNL[JSXMIJLUWaILWaRJZPMUaLUFTD̀IWP_UaLiONUWVIiLTHP_LMOZL̀IMLèPJWPE
UJLORMWJSM\LoFWFdVKL[JILJS[MLOR̂bEKLwmjnrLUWELèPJWPEhLMRRYLUJLMOZUWMUaLWEFRYdNUWEIL�c�LG̀WP_IhLMOQLMFWZh
OEFLUaGMSIJNLZWNLENLGOEFIWMRY[JKL�m�myjnrx\LnNLeEtEHIWMNhL[JILX̀P_hLMOZL̀IMLèPJWPELGJL̀IMLGYWUELDZDDMRM
G̀UMhLMRRYLOERHLbMLdMNPZGEFIMLIMLeEtEHIWMNLMFWZLrw{x��sLOEFLeEtYGMNLDMNLT_\L]aLTSIJNLDYIMLUtEHLDMN
MIMUWabJSLELgMẀPMKLGEFL̂LG̀UMLUWELèPJWPEL[JILJSIMNLDZDDMRMhLMRRYLDMRYL[NMWaPaG̀IEKLYIbP_OEKLGJ
DPFETJIND̂LG̀bE[EL̂LYRRaLWJdIERETSMhLZO_KLWEFL����L������\LsJL[NMtJtMNVhLDJL[̀I[PEhLZWNLbML̀dJNLGJTYRa
ORYDMLIMLGOEP̀U_LIMLWEILMIMUŴU_LG̀U_LsMWMIND̂KLDMNLgFbMTZPJNMKL]MHPaKLDMNLwMD̂KL]MTJSMK\L~MLTJRYUJNLDMN
WELOMP[MRZLDMWUSDNhLMILUaD_bJSLDMNLENL[NMb̀UJNKLWEFLJSIMNLMTPNJG̀IJK\LnxLsysznrsL{ohLGJLWEFKLWEFPDMRY[JKp
g_KLbMLWEFKL[VUJNKLWELGNUZLrNTMSEpLfIWJLWPYtMLtYRJLGSMLMOEUWER̂LmywLIMLOYIJLIMLèPEFIJLWELèPJWPELGJLWM
DZDDMRMhLOPNILOPERYt_LIMLWEILMIMUŴU_LJT_LGJL[ND̀KLGEFLGJbZ[EFKhLTNMWSLbMLORMDVUJNLwrxLJGJIMLUWELXHREh
OEFLDYbEGMNLDMNLMUdEREHGMNLGJLẀWENJKLGOEHP[JKhLZO_KLaLsMWMIND̂L]MHPaL]MTJSM\LrjnoLgrqojoLPJLwrwm]mx{z
DMNLèPJLWELèPJWPELJ[VhLMILbJKLIML̀dJNLaLdVPML̂UFdELDMNLMUeMR̀KLG̀RREI\L
L
wJLwMPMGMIR̂hLwVUWMhL̂P_MhLUEFtRMDEeYTJpL�eMTJKLWEILrTRMS_PMLUJLOPEUOYbJNMLIMLJR̀TXJNKLWMLJIJPTJNMDYhLOMP
QERSTEILIMLUJLJDWJR̀UEFIJLENLGFUWND̀KLMGJPNDYINDJKLFOaPJUSJKLDMNLWVPMLDZRRaUJKLUWaILEFPYLDMNLREHeMXJK
OSU_LMOQLWELtEFRJFWNRSDNLOJWYTEIWMKLGEFUYDNLDMRETJPSUWNDEpLjn{mgzLsmyLPJhLWJGOJRdMIY�LmNLOPMTGMWNDYLwrvmx
UDMDNUẀKhLOMSuEFILG̀dPNLWJRJFWMSMKLPMIS[EKhLG̀dPNILrgovgxsxrsLDMNLnovxwmyL~rjrnmyLDMNLgn�szs\LkJI
DPHtEIWMNLOSU_LMOQLWMLOMPMGYUdMRMLWaKLTFIMSDMKLWEFK\LnPYtMLXFPSUEFLPJLWJGOJRdMIJSELWEFLDJPMWYhLDNLMKLGaI
d̀JNKLOERHLdPZIELMDZGaLGOPEUWYLGEF\LgP̀OJNLIMLJSUMNLJFOMPEFUSMUWEKLZWMILJONUẀlJNLELgMẀPMKLGEFhLDMNLrj
JONUWP̀lJN\LrILZdNhLWaIL̀DMWUJKLWaILtYPDMLDMDEGESPa\L~MLORMDVUEFILENLDMDESLRHDENLWaKL]EUUYIWhLDMNLbMLUEF
XJUDSuEFILWNKLUYPDJKhLG̀dPNLWELZIEGMLiwMPMGMIR̂KiLIMLXJdMUWJSLMOQLWEILoRRaINDZLRMZhLTNMLJDMWEIWMJWSJK\
wMRZILHOIEhLWVPMhLTJIIMSJLUEFtRMDEeYTJLOERJGNUŴLDMNLOMRMNUŴLWaKL[JXNYKLdJNPZK\L
L
oÙIMLwFPNYDEL[JILUEFLTPYe_LYRRMLcLMILDMNLbML̀OPJOJhLTNMWSLZRENLOR̀EIL̀dEFILDMWMRYtJNLZWNLlJH[JUMN
MUFUWZR_KLOPEUOMbVIWMKLIML[NMWaP̂UJNKLWEL������c���hLGaILUEFLOYPJNLELiqNYIIaKLqMRN[YDaKiLWaILDMPJDRSUWM
OP_bFOEFPTSMKLIaONMT_TSEF\LwMDEGESPaLGEFhLWNL̀dJNLIMLTSIJNhLYGMLUJLWUMDVU_LOEFbJIYhLZO_KLDYOENMLeEPYLOPNI
TSIJNKLOEP[aOEFPTZKhLUJLMJPEORYIELWaKLmRFGONMD̂KLTNML�MINY\LgMPJGONGOWZIW_KhLMFWZLWELOPYGMLGJLWELZIEGM
ijWZPMiLGJLUOJUNMRLDZGG_UaLOEFLUJLMDEREFbJSLUWaILOERNWND̂Lu_̂hLDMNL[JILGOEPVLIMLDMWMRYt_hL��L�����p
r[JPêLUEFhLGYIMLUEFhLTNMTNYLUEFpLTFIMSDMpLYIWPMKhLdEIWPZLWPMt̀RRNhL���c��L̂L����c��pL�dJNLOEFRYDNpL�L�
SIWUJKLDRJNWEPS[MpLfUJL[JILP_WY_LYRRMhLGaILUJLèP_LUJL[HUDERaLb̀UaLDMNL[JILX̀PJNKLWNLIMLOJNK\LinaIi
WUYD_UMLOPNIL�c�LdPZINML̀X_LMOZLWELIEUEDEGJSELGJLUOMUG̀IELOZ[NhLDMNLaLOMWJPSWUML̂WMIL̀WENGaLIMLRFTSUJNh
MOQLWaILUWMWND̂LeZPWNUa\L�PJNYuJUMNLtÊbJNMLIMLWELUWaPSXJNKhLMFWZ\LkJILPSdIJNKLDMGNYLGMWNYLUWE
kN[MDWEPNDZLWEFLgMẀPMLGEFhLGOMKLDMNLGOEP̀UJWJLIMLDYIJWJLWSOEWJLUWELgERFWJdIJSELWaILJOZGJIaLeEPYLOEFLbM
UOYUJNLDZDDMRELOE[NEHpLwMNLUFLOPZUJdJLPJLOMN[SLDMNLGaILDYIJNKLWSOEWJLaRSbNMLMUWJSMhLZO_KLELbJSEKLwVUWMK
wMPMGMIR̂KLOEFL[JILGOEPJSLEHWJLGSMLGOYRMLIMLUEFWYPJNLU_UWYLUJLOE[EUeMNPNDZLMTVIMLGJLWEFKLMUWPMOZTFeWEFKh
DMNL̀UOMUJLWEILMUWPYTMRZLWEF\Lg{msm�z�Lo�IMNL[NMtERNDYLZIWMLENLTHeWEFRJK\LsJLDR̀tEFIJLOPNILWELDMWMRYtJNK\
wNIEHIWMNLONELTP̂TEPMLDNLMOQWEIL�PNUWZceMIWYPE\L
L
wJL]OET[YIJpLoUJNKLWNL̀dJWJLYPMTJLIMLOJSWJLTNMLWEILgMẀPMLGEFpLnSOEWMLJI[NMèPEIpL]̂O_KLIMLGJLDMR̀UJWJLIM
GEFLOYPJWJLGSMLJFOPJÔLDMNLUJGÎLUFÌIWJFXahLZO_KLMFŴILUWaILEOESML[JSXMWJLWELOPMTGMWNDZLOPZU_OELWaK
�PFUMFTEHRMKhLd̀uEIWMKLJFTJÌUWMWMLWEILIMuNUWEceMUNUWYDEL]NdJRERNYDEhL[JSdIEIWYKLWEILIMLdMNPJWYLWaI
TJPGMIND̂LUaGMSMpLoHTJhLDJL]OET[YIELTNMLWaILJXMSPJWaLJPTMUSMLUMKLUQLMFŴILWaILUFÌIWJFXa\Lg̀PMILWaK
UaGMSMKhLUMKL̀DMIJLDZUDNIELWPFOaWZLUEFP_ŴPNhLELMPdNceMUSUWMKLDMPMcjMuShLGJLWaILOMOMPEcRETSMLWEF\LkJI
JSdJKLWSOEWJLONELsz]rjnxwmLIMLWEFLOJWYXJNKpLQmO_KhLZWNLo�oykonmhLZWMIL̀DMIJLWEILeNREcgMOM[EOEFRNDZLGJLZRM
WMLOPEUd̂GMWMLUJLDa[JSJKLDMNLJD[aRVUJNKhLDROhLUMILMPdNclJFWMPYKLDMNLPMWUNUWNDZLWEGYPNLOEFLJSIMNpLm
gMOM[ZOEFREKLWEIL̀eWFUJLwrnr]myn{rLUWaILeFRMD̂hL_KLDMDZILPMWUNUŴLDMNLMPdNceMUSUWMhLDJL]OET[YIE\LrDPNtVK
TNQLMFWZLDMNLDMOaRJHWaDJLWaILi[̂bJIiLeNRSMLWEFLGJLWEILfTNELDELgMOM[ZOEFREhLDMNLDMWZPb_UJLDMNLÒPMUJLWE
ĜIFGMLZWNLWEILi[MUDYRJlMIiLENLrOPNRNMIESLUWNKLeFRMD̀KhLUWaILoRRaIND̂L�� ���¡��\L¢ygjrL�rsxvz�LmNLMPdNc
eMUSUWJKLDPHtEIWMNLG̀dPNLDMNLUWaILIWEFRYOMLWaKLTDMPIWMPZGOMKLUEFhLDJL]OET[YIJ\L]NÛL[EFRJNYL̀DMIJLE
rIW_IYDaKhLOEFLePSMXJLIMLJDWEOSUJNLWaILsMONMFTEHRM\L�dJNKLMIMPP_WabJSLTNMWSpLqNML̀RJTXJLWNKLaGJPEGaISJK
T̀IIaUaKhLGJPNDVILoRR̂I_ILiOERNWNDVIiLDMNL[HELePNDMR̀_ILqJPGMIVIhLWEFLMDMWEIZGMUWEFLUDMWZeMWUEFhLDMN
DYOENEFLWPJRETNMWPEHLOEFL̀DMIJLOJNPYGMWMLUWELfUEFUtNWK\LoSUMNLTJPZKLUWNKL]MbaGMWND̀KLMIM[PEGND̀K
MDEREFbSJKpLgmsmLDMRZKpL]OEPJNKLIMLUFUdJWSUJNKL[HELaGJPEGaISJKLT̀IIaUaKLW_IL[HELOPEaTEHGJI_ILtRMGG̀I_Ih
GJLYRRJKL[HELoRR̂I_IL[NMUaGEŴW_IpLqNMLIML[EHGJLWNLUDMGOYuJNKLMOZL]MbaGMWNDYLDJL]OET[YIJ\LqNM
OJPNUUZWJPJKLORaPEeEPSJKhLOMPMDMRVLJONUDJFWJSWJLWaILNUWEUJRS[MLWaKL�NETPMeSMKLWEFLgMẀPMLGEF\L
L
nNLgo{x]ojonoLPJLOPE[EWMPY[JKLWaKLGJTMRHWJPaKLUFI_GEUSMKLDMWYLWaKLMIbP_OZWaWMKLDMNLWaKLdVPMKLMOZLWEL|£�¤
DMNLGJWYhLIMLDYI_LfTNML[̀aUaLUWEILgMẀPMLGEFLDMNLIMLWEILMIMUŴU_LDMNLGJWYLIMLGaIL̀dJWJL̀[MeEKLDYW_LMOQWM
OZ[NMLUMKLG̀dPNLIMLJÒRbJNLWJRNDZKLDMNLMIJOMIZPb_WEKLbJPGNDZKLbYIMWEKLZREFLWEFLsHGOMIWEKLwZUGEFpL�dJWJ
WPJRRMbJSLJIWJRVKhLOPE[EWNDYLWEGYPNMLWEFLDJPMWYpL]̂O_KLIEGSuJWJLZWNLJON[NVD_Lb̀UJNKLJXEFUSMKLDMN
[NMDEUGaWNDYLEèRaLUWaILgERNWND̂LWPMT̀RMeELOEFL[ǸOJNLWELJRRM[NUWYIpLqovrsnzwrnoLDENLDMNLDFPSMNLWaK
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DEFGHIJKFELMNOPQRGQMGOQHSQTUGQDLMFVWIXJVYQZE[VDTUSQZ\]QWGVQZ\]QUGQ̂[SQFIUQF[_HIQUGQJ̀ ŜQFGQWJEVaV̀QFNO
GHIaIFVWbOQWGVQcdecfc]egdh]Qijklh]Q]jejRgdh]Qijmcgj]nQoVGQUGQMX[SQ_JIQFIUQHJGUbFNQMFNUQp̂LMMIP
dGWIDIK[NaEOnQTFMVQWGVQ̂[SQFIQF[VẀWVQWGVQFNUQE[oGJEVIqbWNnQqGQEW[GoIXUQFGQFMVDTUFGQFSUQcWWJNMVrUQGH_QFVO
H[IMELsTOQWGVQaEbMEVOQHILQqGQH[THEVQUGQẀUEFEQoVGQTJEIOQWGVQMSFN[KGQGHtQFIUQuV̀ ÎJIPQvsVQjMND̀WNQdGFMIXJG
qGQ̂[EKFEQDH[IMF̀QMGOnQGJJ̀Qw[LM_UQuV̀ ÎJIxỳUGFIQDEQWGFMIXJGPQyGQF[TsEFEQMGUQoGzaIX[VGQDEQUT{FVQMFIU
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dILÙaN�QQ�� ������̈��������¤P��Q
Q
jUQs[EV̀�EMFEQHE[VMM_FE[GQMFIVsEKGQoVGQFIUQZGFT[GQDILnQEarnQ
®££¬��±±�����������P���±²��£���±��£®��P®£��Q
WGVQEarnQ
®££¬��±±�����������P���±²��£���±��£®���P®£��Q
Q
Q
cLsG[VMFrQHIJXQoVGQFIUQs[_UIQHILQqGQaVGqTMEFEPQ
xxQ
mV̀UUNOQmGJVàWNOnQ
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